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European Environment 
Agency creation

REACH regulation 
for chemicals

Paris Agreement 
signed by 195 
countries

EU NFRD comes 
into force Regulation on SFRD 

is published

Common taxonomy for 
environmental sustainable 
activities

Green Deal

EC proposes ESG 
risks amendments First set of TR screening criteria for the 

identification of sustainable activities is applicable 

CSRD adoption

CBAM comes into force

CSRD to come into force

CBAM full fledge

Sustainable products initiative
ECB Climate Stress Test

Green Deal more strict standards

SEC adds climate risks 
to disclosure list

Global agenda on SD 
approved by UN

SEC Rules on Climate-
Related disclosures to 
take effect

China ETS operationalization

Duty of care consultation

-55% GHG emissions vs 1990 
targets to be met

TNFD final recommendations

Launch of TNFD

EU Biodiversity 
targets for 2020
Aïchi Biodiversity 
Targets

COP15 on Biodiversity

EU Circular Economy Action Plan adoption

Application of EU Taxonomy on biodiversity, 
pollution, water, circular economy

EU draft law on imported deforestation

-52% GHG emissions vs 2005 
targets to be met

EU Strategy for biodiversity by 2030

Regulations on nature restoration 
and fit to goal 55

Inflation Reduction Act
Bipartisan Infrastructure Law

CHIPS and Science Act
COP27 on Climate

EU Waste targets to be voted

Slavery Act UK

CS3D Devoir de vigilance

El despegue de la ESG

+155%
Aumento de la regulación global 
de ESG en la última década

Source: Oliver Wyman (adapted), ESG Book



Ley de Movilidad Sostenible

Obligatorio cumplimiento en empresas con 
más de 200 empleados, o 100 por turno.  
Necesario Plan de acción de la empresa.

Define responsabilidad de la empresa en la  
implementación de un “plan de movilidad al  
trabajo”, con acciones para reducir la huella  
de carbono de la movilidad.

Con alcance en todos los empleados y 
considerando todas las formas de movilidad  
alternativa, 0 emisiones, compartida y 
activa.

Leyes locales y autonómicas



¿Cómo se desplazan 
los trabajadores 
españoles?
Segunda edición | 2024



La oferta de movilidad 
corporativa mejora en Europa, 
pero España sigue rezagada 
y se refleja en la satisfacción 
de los empleados



Oferta actual de la movilidad 
corporativa

46%AL MENOS OFRECEN UN SERVICIO

MEDIA DE SERVICIOS OFRECIDOS 1.9

65%

2.3

SERVICIOS DE MOVILIDAD 
OFRECIDOS POR LA COMPAÑÍA 
(TOP 3 ESPAÑA)

45% 23%14%

COBERTURA PARCIAL DE LOS GASTOS 
DE ENERGÍA O COMBUSTIBLE 45% 12%12%

COBERTURA PARCIAL DE LOS GASTOS 
DE TRANSPORTE PÚBLICO 45% 23%10%

PLAZA DE APARCAMIENTO PRIVADA



Satisfacción con la oferta de 
movilidad corporativa

36%MUY SATISFECHOS + SATISFECHOS

VARIACIÓN 2022 -3p

50%

+5p

USO DE LOS SERVICIOS DE MOVILIDAD 
OFRECIDOS POR LA COMPAÑÍA  
(TOP 3 ESPAÑA)

45% 25%19%

COBERTURA PARCIAL DE LOS GASTOS 
DE ENERGÍA O COMBUSTIBLE 45% 11%18%

COBERTURA PARCIAL DE LOS GASTOS 
DE TRANSPORTE PÚBLICO 45% 19%13%

PLAZA DE APARCAMIENTO PRIVADA



Las soluciones de movilidad 
corporativa siguen siendo  
un factor clave en la atracción 
de talento en España



Las soluciones de movilidad 
siguen siendo un factor 
importante para los 
empleados al considerar un 
cambio de trabajo en España

BENEFICIOS  
MÁS ATRACTIVOS

62%

#1 Vehículo  
de empresa

#2 Presupuesto 
de movilidad

#3 Hubs de 
movilidad



La demanda por la oferta de movilidad 
es alta y centrada en la contribución 
económica, y en España crecen 
las expectativas por el carsharing 
(especialmente entre los jóvenes de 18 a 24 años)

PROBABILIDAD DE QUE LAS EMPRESAS 
AUMENTEN SU OFERTA DE MOVILIDAD

44% 55%



Principales conclusiones
El vehículo privado, sigue siendo el lider en España
El teletrabajo ya es habitual para más de la mitad de los empleados
Acceso y uso limitado de soluciones de movilidad corporativa
Rapidez, comodidad y seguridad son los factores clave a la hora de elegir
La importancia de la movilidad en la atracción de talento
Expectativas contenidas en la evolución de las soluciones de movilidad



Descubriendo el futuro  
de la movilidad  
corporativa



LA MOVILIDAD CORPORATIVA YA NO ES SÓLO GESTIÓN  
DE FLOTAS, TAMBIÉN ES CLAVE PARA…

Contexto  
y Oportunidad

62% de los empleados 
valoran la oferta de movilidad.

La movilidad sostenible 
reduce la huella de carbono al 
tiempo que optimiza los costes.

68% de los empleados menores  
de 35 años prioriza a los empleadores 
con soluciones de movilidad sostenible.

Atraer y fidelizar 
talento

Objetivos de 
sostenibilidad

El reto 
generacional



REGULACIÓN Y TENDENCIAS SOCIALES  
COMO IMPULSORES DEL CAMBIO

¿Por qué  
actuar ahora?

PRESIÓN REGULATORIA PARA LA REDUCCIÓN DE EMISIONES

BENEFICIOS DE MOVILIDAD FLEXIBLE PARA EMPLEADOS

REPORTE OBLIGATORIO DE EMISIONES DE MOVILIDAD

CRECIMIENTO DE MaaS E IMPACTO DEL TRABAJO HÍBRIDO



DISEÑO DE POLÍTICAS INCLUSIVAS, DIGITALES Y MULTIDISCIPLINARESLas claves  
para el futuro

POLÍTICAS DE  
MOVILIDAD INCLUSIVAS

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

COLABORACIÓN 
MULTIDISCIPLINARIA

Opciones flexibles 
adaptadas a los 

perfiles y necesidades 
de los empleados.

RRHH, RSC, Gestión 
de Flotas y Finanzas 

alineando la movilidad 
con los objetivos 
empresariales.

Gestión eficiente con 
MaaS, presupuestos 

digitales y herramientas 
de monitoreo de CO2.



¿En qué punto  
está tu empresa?

1  
INICIAL

2  
BÁSICO

3  
ESTANDAR

4  
EXPERTO

5  
AVANZADO



¿En qué punto  
está tu empresa? Definición de objetivos

Definir hacia dónde quiere dirigir su organización  
y cómo va a liderar el camino.

Exploración del estado actual
Auditar la movilidad actual, incluidos los costes, el 
impacto ambiental y la satisfacción de los empleados.

Diseño
Adoptar un enfoque gradual para aprender sobre la marcha 
y encontrar así el camino óptimo.

Despliegue
Asegurarse de que la política es conocida por los empleados.

Supervisión
Medir adopción, ajustar a la regulación y comunicar los éxitos.

Paso

1 

Paso

2 

Paso

3 

Paso

4 

Paso

5 

MATRIZ DE MADUREZ Y HOJA DE RUTA EN CINCO PASOS



Transforma hoy tu movilidad 
del mañana: anticiparse  
marca la diferencia

Descarga el informe completo en   
www.arval.es/mobilityobservatory


